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1. AMBIENTES DE INOVACAO

Sdo espacos e/ou ambientes destinados a apoiar a transformacdo de ideias em negdcios empreendedores em todos os estagios
da cadeia de empreendedorismo. Oferecem desde o apoio para formalizar as empresas, consultorias técnicas, mentorias, cursos
focados no empreendedorismo, investimentos, servicos especializados para apoiar a competitividade e inovacdo das empresas

residentes e acelerar a evolugao do ecossistema de inovagdo da regido.

PARAMETRO 1.1 - PRE INCUBADORA

PARAMETRO 1.1 a.- PRE INCUBADORA - EFETIVIDADE

A pré-incubadora gera um volume expressivo de empreendimentos para continuar o processo de desenvolvimento em

QUESTAO .
uma incubadora de empresas?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
A pré-incubadora
A pré-incubadora né&o A pré-incubadora possui 223?:&?:55?22.3
poisui servigos alguns servigos valor agregado e
estruturados e gera, em estruturados, porem gera, em média, mais
N&o ha pré-incubadora | média, até dois , pontuais, e gera, em de ci’nco ,
~ P média, entre dois e cinco :
no E.l. em questéo. empreendimentos por empreendimentos, por empreendimentos,
desenvalvimento em uma ano, para continuarem o continuarem o
incubadora de empresas desenvolvimento em uma desenvolvimento em
' incubadora de empresas. uma incubadora de
empresas.
seimae  TONIE
= Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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PARAMETRO 1.1.b - PRE INCUBADORA - INTEGRACAO

~ A pré-incubadora interage sistematicamente com os demais ambientes e atores do ecossistema de inovagéo da
QUESTAO regido?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)

A pré-incubadora
interage
sistematicamente
com diferentes

ambientes
A pré-incubadora atua de A pré-incubadora (coworking,
[ maneira isolada, interage com incubadoras,
N&o ha pré-incubadora | . . .
= interagindo apenas com incubadoras de outras aceleradoras),
no E.l. em questao. o ST .
sua prépria instituicoes do programas de apoio
mantenedora. Ecossistema. ao
empreendedorismo

(Inovativa Brasil,
Sinapse) e atores
(ICTI, investidores,
etc.) do Ecossistema.

PARAMETRO 1.2 - INCUBADORA

PARAMETRO 1.2.a - INCUBADORA - EFETIVIDADE

QUESTAO A incubadora possui um sistema de gestdo maduro e gradua um volume expressivo de empreendimentos inovadores?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
A incubadora ndo possui A incubadora esta A incubadora é
um sistema de gestéo implantando o Modelo certificada Cerne e
Nao ha incubadora no | estruturado e gradua, em Cerne e gradua, em gradua, em média,
E.l. em questao. média, até dois média, entre dois e cinco mais de cinco
empreendimentos empreendimentos empreendimentos
inovadores por ano. inovadores, por ano. inovadores, por ano.

— Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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PARAMETRO 1.2.b - INCUBADORA - INTEGRACAO

QUESTAO A incubadora interage sistematicamente com os demais ambientes e atores do ecossistema de inovagéo da regido?

0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO

FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
A incubadora interage
sistematicamente
com diferentes

A incubadora interage ambientes
. pontualmente com pré- (coworking, pré-
A incubadora atua de incubadoras, incubadoras,

N&o héa incubadora no
E.l. em questéo.

maneira isolada,
interagindo apenas com
sua proépria
mantenedora.

aceleradoras, ou
programas de
empreendedorismo e
outros atores do
ecossistema.

aceleradoras),
programas de apoio
ao
empreendedorismo
(InovAtiva Brasil,
Sinapse) e atores
(ICTI, investidores,

etc.) do ecossistema.

PARAMETRO 1.3 - ACELERADORA

PARAMETRO 1.3.a - ACELERADORA - EFETIVIDADE

A aceleradora possui um processo rapido para investir e acelerar o desenvolvimento de um grande volume de

QUESTAO )
empresas inovadoras de sucesso?
0 ( ROTULO 1( ROTULO 2 ( ROTULO NAO 3( ROTULO 4 ( ROTULO NAO 5( ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
A aceleradora possui
ciclos de aceleragéo
A aceleradora possui definidos e investe,
A aceleradora atua de . - L -
maneira isolada ciclos de aceleragéo em média em mais de
N&o ha aceleradorano | . ind ’ definidos e investe, em cinco empresas
E.l. em questao. Interagindo apenas com média, entre duas e inovadoras por ano e
sua propria S =
mantenedora cinco empresas possui exits
’ inovadoras, por ano. realizados com
retorno para a
aceleradora.
s SEBRAE m
= Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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PARAMETRO 1.3.b - ACELERADORA - INTEGRACAO

QUESTAO A aceleradora interage sistematicamente com os demais ambientes e atores do ecossistema de inovacgéo da regido?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5( ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
A aceleradora
interage

N&o hé& aceleradora no
E.l. em questéo.

A aceleradora atua de
maneira isolada, focada
apenas no apoio aos
seus empreendimentos.

A aceleradora interage
pontualmente com pré-
incubadoras e
incubadoras do
ecossistema para
identificacédo de
potenciais
empreendimentos para
participar de seu
processo de aceleracgéo.

sistematicamente
com diferentes
ambientes
(coworking,
incubadoras,
aceleradoras),
programas de apoio
ao
empreendedorismo
(Inovativa Brasil,
Sinapse) e atores
(ICTI, investidores,
etc.) no ecossistema
para ampliar o
volume e qualidade
dos
empreendimentos
apoiados.

PARAMETRO 1.4 - PARQUE TECNOLOGICO

PARAMETRO 1.4.a - PARQUE TECNOLOGICO - EFETIVIDADE

O parque tecnol6gico possui uma governancga que integra atores da tripla hélice e que promove a pesquisa, a

QUESTAO . . , <
transferéncia de tecnologia e a inovacéo?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
N&o ha parque O parque tecnolégico O parque tecnolégico O parque tecnolégico
tecnologico no E.l. em | possui uma governanga possui uma governanga possui uma
guestao. que néo inclui atores da que inclui atores da tripla governanca que inclui
a2 SEBRAE m
= Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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tripla hélice e/ou foca sua

atuacdo apenas na
disponibilizacédo de
espacgos para empresas,
independente de seu
grau de inovagdo. Ainda
n&do possui empresas
instaladas.

hélice e apoia o
desenvolvimento de
empreendimentos
inovadores. Pequenas
empresas inovadoras
estdo instaladas no
parque.

atores da tripla hélice,
apoia o
desenvolvimento de
empreendimentos
inovadores e possuli
ambientes e
mecanismos para
promover a pesquisa,
a transferéncia de
tecnologia, a
inovacgédo e o
empreendedorismo.
Algumas empresas
inovadoras de
referéncia para a
regido estao
instaladas no parque
e interagem com o

ecossistema.

PARAMETRO 1.4.b - PARQUE TECNOLOGICO - INTEGRACAO

QUESTAO O parque tecnolégico esta integrado a comunidade da regido onde esta localizado?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
O parque tecnoldgico
interage
sistemicamente com
0s atores da triplice
O parque tecnolégico O parque tecnolégico hélice do ecossistema
NZo ha esta isolado da possui uma gestao com e desenvolvem acgdes
ao hé parque . RV P .
tecnolégico no E.I. em comunidade, focagdo pqrtlupa(;ao da triplice em parceria com
x apenas em questdes hélice preocupada com a outros atores do
questéo. i e ~ . - ;
imobiliarias e acbes integracdo interna de ecossistema para
pontuais de inovagéo. Seus mecanismos. promover a pesquisa,
a transferéncia de
tecnologia, a
inovacéo e
empreendedorismo.
SEBRAE CNI
— Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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PARAMETRO 1.5 - ESPAGCO MAKER

PARAMETRO 1.5.a - ESPACO MAKER - EFETIVIDADE

Qual é a frequéncia com que os empreendedores dos ambientes de inovacao da regidao que utilizam o espaco maker

QUESTAO x o
para construcdo de seus protétipos e produtos?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5 (ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
O espago maker néo é O espago maker é Sﬁﬁzsgggo maker é

N&o h& espago maker no
E.l. em questéo.

utilizado pelos
empreendedores dos
ambientes de inovacdo
da regido.

utilizado eventualmente
pelos empreendedores
dos ambientes de
inovacéo da regido.

sistemicamente pelos
empreendedores dos
ambientes de

inovacéo da regido.

PARAMETRO 1.5.b - ESPACO MAKER - INTEGRACAO

O espaco maker interage sistematicamente com os demais ambientes e atores do ecossistema de inovacdo da

QUESTAO .
regiao?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
O espago maker
interage
sistematicamente
com ambientes
O espago maker atua (coworking,
isoladamente O espago maker participa incubadoras,
N&o hé - ' de algumas agbes em aceleradoras),
8o ha espaco maker no | possibilitando que alunos parceria com os programas de apoio
E.l. em questdo. e_profissior]ais de ambientes de inovacéo 20
dlferent_es areas possam da regiéo. empreendedorismo
construir seus projetos. (InovAtiva Brasil,
Sinapse) e atores
(ICTI, investidores,
etc.) para promogao
do
. N CIVI

A force do eopreensador brasiism

Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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empreendedorismo e
da inovacao.

PARAMETRO 1.6 - CENTRO DE INOVACAO

PARAMETRO 1.6.a - CENTRO DE INOVAGAO - EFETIVIDADE

Os ambientes e mecanismos do centro de inovacao estao integrados no atendimento de um volume expressivo de

QUESTAO . :
empreendedores e empreendimentos inovadores?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)

N&o ha centro de
inovagéo no E.I. em

Os ambientes e
mecanismos do centro
de inovacgéo ndo estdo
integrados e o volume de

Alguns dos ambientes e
mecanismos do centro
de inovagéo estéo
integrados entre sie o
volume de

Todos os ambientes e
mecanismos do
centro de inovagao
estdo integrados
entre si e o0 volume de

questao. empreendimentos empreendimentos :
. i . . X . empreendimentos
inovadores atendidos & inovadores atendidos & . .
. . . . inovadores atendidos
inexpressivo. abaixo do potencial do . ;
v é expressivo.
municipio.
PARAMETRO 1.6.b - CENTRO DE INOVACAO - INTEGRACAO
QUESTAO O centro de inovacao esta integrado a comunidade da regido onde esta localizado?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
O centro de inovacao
interage
O centro de inovacao O centro de inovacao sistemicamente com
oz esta isolado da possui uma gestdo com 0s atores da tripla
N&o ha centro de ; S . - i
. ~ comunidade, focando participacao da tripla hélice da regido e
inovacao no E.l. em ~ héli d d | ~
Lestio. apenas em questdes hélice preocupada com a esenvolve agdes em
q imobiliarias e aces integracdo interna de parceria com outros
pontuais de inovagao. Seus mecanismos. atores do
ecossistema para
promover a pesguisa,
seimae  TONIE
= Canfadaragpie Mo’ da [ndisns

A force do eopreensador brasiism
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a transferéncia de

tecnologia, a
inovacéo e
empreendedorismo.
PARAMETRO 1.7 - COWORKING
PARAMETRO 1.7.a - COWORKING - EFETIVIDADE
QUESTAO O coworking possui acdes que facilitem a interacéo entre as pessoas?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)

N&o ha coworking no E.I.

O coworking néo possui
acOes que estimulem a
interacdo entre as

O coworking possui
acgbes pontuais que
estimulam a interacao

O coworking possui
acOes que estimulam
a interacdo entre as
pessoas para a
geracgédo de ideias de

em questao. x entre as pessoas para a negacios e executa,
pessoas para a geragao p e ) X
de ideias de neaécios geracgéao de ideias de sistematicamente,
9 ' negécios. acOes que promovem
0 empreendedorismo
e a inovacdo
PARAMETRO 1.7.b - COWORKING - INTEGRACAO
QUESTAO O coworking interage sistematicamente com os demais ambientes e atores do ecossistema de inovacao da regido?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
O coworking interage
sistematicamente
O coworking esta isolado O coworking, além da com ambientes
da comunidade focando oferta de espagos (coworking,
Nao ha coworking no E.I. ! compartilhados, interage incubadoras,
~ apenas questdes de
em questao. | ~ pontualmente com aceleradoras),
ocacéo de espago : .
compartilhado alguns ambientes de programas de apoio
P ' inovacao. ao
empreendedorismo
(Inovativa Brasil,
seimae  TONIE
= Canfadaragpie Mo’ da [ndisns

A force do eopreensador brasiism
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Sinapse) e atores
(ICTI, investidores,
etc.) para promogao
do
empreendedorismo e
da inovacao.

2. PROGRAMAS E AGOES

Programas e a¢oes e o Protagonismo Empresarial sao muito importantes para alavancar um ecossistema e dependem muito da
qualidade e intensidade dos programas e agdes que estimulam o empreendedorismo, desenvolvem empreendimentos e
inovacOes e também da interagdo e comprometimento dos atores privados - empresas e seus empresarios - para fortalecer o
ecossistema de inovacgao.

PARAMETRO 2.1 - PROGRAMAS E ACOES

PARAMETRO 2.1 a.- PROGRAMAS E ACOES - EFETIVIDADE

Existe um conjunto de programa/agdo que atuam em cada estdgio de desenvolvimento do empreendimento (estimulo

QUESIAG ao empreendedorismo, desenvolvimento de empreendimentos e inovacéo)?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
Os programas e agfes Os programas e agoes Os programas e agoes
acontecem de forma acontecem acontecem de forma
N&o hé programalacio esporadica com _ periodicamente com sistematica com
para o estimulo ao resultados pontuais e alguns resultados resultados reIevanFes
empreendedorismo nao estéo estruturados relevantes e voltados em todos 0s estagios de
desenvolvimento de’ para fortalecer para atender alguns desenvolvimento dos
empreendimentos e de estrategicamente cada estagios de empreendimentos e
inovacdes no E.I. em estagio de desenvolvimento do qualificam a demanda
questio " desenvolvimento dos empreendimento dos ambientes de
‘ empreendimentos (estimulo ao inovacéo do
(estimulo ao empreendedorismo, ecossistema, estimulam
empreendedorismo, desenvolvimento de 0 empreendedorismo, o
—
. N CIVI
— Canfadaragpie Mo’ da [ndisns

A force do eopreensador brasiism
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desenvolvimento de
empreendimentos e
inovacgéao).

empreendimentos e
inovacgéo).

desenvolvimento de
empreendimentos e
inovagdes no E.I.

PARAMETRO 2.1.b - PROGRAMAS E ACOES - INTEGRACAO

O conjunto de programas e acdes estao integrados com ambientes de inovacdo, demais programas e acoes e atores

QEEEIAE do ecossistema?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
N&o ha prggramajagao Os programas e aces Alquns programas e A maioria dos 5 3
para o estimulo ao acOes sdo programas e acdes sao

empreendedorismo,
desenvolvimento de
empreendimentos e de
inovag@es no E.I. em
questao.

sdo operacionalizados
de forma desarticulada
de outros programas e
acOes, ambientes e
instituicoes.

operacionalizados de
forma articulada com
outros programas e
acOes, ambientes e
instituicoes.

desenvolvidos e
operacionalizados de
forma integrada com
outros programas,
ambientes e instituicdes.

PARAMETRO 2.2 - PROTAGONISMO EMPRESARIAL

PARAMETRO 2.2.a - PROTAGONISMO EMPRESARIAL - EFETIVIDADE

Qual a intensidade das iniciativas dos empresarios para fortalecer o ecossistema, investir em ambientes de inovacgéo e

QUESTAO ; :
se relacionar com empresas inovadoras?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
Existem empresarios do Emstem varios
o . empresarios do
municipio que investem, municinio que
- pontualmente, em poq
o - Poucos empresérios do . ~ desempenham papel de
s empresarios do S inovacdes para seu . .
C e municipio investem de 1 protagonismo junto ao
municipio ndo investem : o portfélio de produtos, em :
x maneira esporadica em - ecossistema de
em acg0es, programas e ~ empresas inovadoras, . A -
. acoes, programas e P inovacdo, investindo,
estratégias para o patrocinio de programas . :
. - . estratégias para ~ S sistematicamente, em
promogao da inovagao. ~ - . e acles e/ou apoio a . ~
promogao da inovagao. SO inovacdes para seu
viabilizacdo e 1
. A portfélio de produtos, em
operacionalizagdo de empresas inovadoras
ambientes de inovacéo. g !
patrocinio de programas
AL SE—B m
— Canfadaragpie Mo’ da [ndisns

A force do eopreensador brasiism
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e agOes e/ou apoio a
viabilizacao e
operacionalizacao de
ambientes de inovacao.

PARAMETRO 2.2.b - PROTAGONISMO EMPRESARIAL - INTEGRAGAO

QUESTAO As iniciativas lideradas pelos empresarios estdo integradas com as ac¢des do ecossistema?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5 (ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
As iniciativas lideradas As iniciativas lideradas
N&o existem iniciativas | As iniciativas lideradas pelos empresarios estédo pelos empresérios estdo
de fortalecimento do pelos empresérios nao parcialmente integradas totalmente integradas
ecossistema lideradas | estdo integradas com as aos programas, projetos, aos programas, projetos,
pelos empresérios. acoes do ecossistema. acOes e ambientes do acoes e ambientes do
ecossistema. ecossistema.
" SEBRAE CNI

A force do eopreensador brasiism
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3. ICTI

Conhecimento é a mola propulsora da inovagdo e as institui¢cdes de ciéncia, tecnologia e inovagao (ICTls) compostas por
Universidades, Institutos de Pesquisa, Institutos Federais sdao dedicadas a produgdo de conhecimento, além da formagdao de mao
de obra qualificada - essencial para transformar o conhecimento em inovagdes - e da presta¢do de servigos tecnoldgicos -
importante etapa para testar, analisar e avang¢ar no conhecimento. Essas ICTIs sdo compostas por Universidades, Institutos de
Pesquisa, Institutos Federais, Escolas Técnicas e podem ser de origem publica ou ndo publica, sempre atuando em acordancia a

sua vocagao.

PARAMETRO 3.1 - ICTI FORMAGCAO DE TALENTOS

PARAMETRO 3.1 a.- FORMACAO DE TALENTOS - EFETIVIDADE

As ICTIs tém cursos para formacéo de talentos que estéo alinhados com as necessidades do mercado? As ICTls

QUESTAO
promovem a cultura empreendedora nos seus cursos?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5 ( ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)

Nao ha ICTIs no E.I.

Os cursos das ICTls néo
estdo alinhados com as
demandas dos setores
prioritarios. O
empreendedorismo ndo
é tratado na matriz
curricular e nao existem
acbes ou programas de
incentivo ao
empreendedorismo.

Os talentos formados
pelas ICTIs atendem
parcialmente as
demandas da regido.
Possuem acgdes e
programas de
empreendedorismo em
estagio inicial ou
ocorrem de forma
esporadica nessas
instituicoes.

O municipio possui
ICTlIs de referéncia na
regido, com cursos
alinhados com as
demandas dos setores
prioritarios da regido. O
empreendedorismo é
tratado na matriz
curricular e existem
acles

ou programas de
incentivo ao
empreendedorismo de
forma sistémica nessas
instituicoes.

Prémio Nacional

PARAMETRO 3.1.b - FORMACAO DE TALENTOS - INTEGRACAO

QUESTAO Como as ICTIs interagem com empresas e ambientes de inovacao para a formacéo de talentos?

— Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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0 (ROTULO
FORNECIDO)

1 (ROTULO
FORNECIDO)

2 (ROTULO NAO
FORNECIDO)

3 (ROTULO
FORNECIDO)

4 (ROTULO NAO
FORNECIDO)

5 (ROTULO
FORNECIDO)

N&o ha ICTIs no E.I.

As ICTIs ndo interagem
com empresas e
ambientes de inovacdo
para
definicdo/adequacéo da
grade curricular,
fornecimento de
estagiarios e as acfes
de estimulo ao
empreendedorismo sao
realizadas
eventualmente e de
forma desarticulada com
0s ambientes de
inovagdo e empresas.

As ICTlIs do municipio
possuem poucos
professores que

interagem
esporadicamente com
empresas e ambientes
de inovacao, que
ajustam informalmente
alguns pontos de sua
disciplina, oferecem
raramente estagiarios e
desenvolvem acdes
pontuais de estimulo ao
empreendedorismo.

As ICTls interagem de
forma institucional e
sistémica com empresas
e ambientes de inovacao
para
definicdo/adequacéo da
grade curricular,
desenvolvem em
conjunto programas de
estagio e, acbes de
estimulo ao
empreendedorismo, sdo
planejadas e realizadas
em conjunto.

PARAMETRO 3.2 - ICTI INOVACAO

PARAMETRO 3.2 a.- INOVAGCAO - EFETIVIDADE

QUESTAO As ICTls tém cursos de mestrado e doutorado e laboratérios que desenvolvem tecnologias avangadas?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5( ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
As ICTIs contam com d d
) alguns cursos de Os cursos de mestrado
As ICTIs ndo possuem mestrado consolidados e doutorado das ICTIs
cursos de mestrado e em areas tecnolégicas em areas tecnoldgicas
doutorado em areas Cursos de doutogr]ado. possuem nota superior a
tecnoldgicas. Os estio em formacio ou 5 na Capes. Os
N&o ha ICTIs no E.l. | laboratérios e institutos 50 recenteSQOs laboratoérios e institutos
de tecnologias laboratérios e in.stitutos de tecnologias
existentes trabalham - trabalham com
: de tecnologias possuem ;
com tecnologias pouco aloumas tecnologias tecnologias avancadas
inovadoras. ‘9 9 na fronteira do
inovadoras para a conhecimento
regiao. '
—
seorae O|[E
— Canfadarspie Macons' da Indiisina
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PARAMETRO 3.2.b - INOVAGAO - INTEGRAGAO

QUESTAO De uma forma geral, como se déa a interagao entre empresas do E.l. e o conjunto das ICTIs?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
As ICTls possuem
poucos laboratérios,
pesquisadores e As ICTIs interagem
As ICTIs n&o interagem professores que intensamente com as
com as empresas locais interagem empresas inovadoras do
para a realizacio de esporadicamente com municipio para a
projetos conjuntos de as empresas de o real_lza(;ao de_proletqs
inovac&o. N&o ocorrem inovacéo dp municipio conjuntos de inovagéo.
por essaé instituictes para a reallzggéo de Oc.orrgm de forma
prestacio de servicos projetos conjuntos de rotineira, por essa
N&o ha ICTIs no E.L. (testes, certificacdes, inovacdo. Ocorrem |nst|t_uu;€10, prestagéo de
uso de equipamentos eventualmente, por servicos (testes,
etc), consultorias e ’ essas Instituicoes, certificagdes, uso de
transferéncia de prestacdo de servicos equipamentos, etc),
tecnologia para as (testes, certificacdes, consultquas e
empresas do uso de equnpa_mentos, transfere_nma de
ecossistema de etc), consul_torlas e tecnologia para as
inovac&o transferéncia de empresas do
’ tecnologia para as ecossistema de
empresas do inovacao.
ecossistema de
inovacao.
—
. C I\
— Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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4. POLITICAS PUBLICAS

Politicas publicas propiciam as bases legais, estruturais e de incentivos fiscais e econdmicos para uma melhor estruturagao e
desenvolvimento do Ecossistema no municipio. O envolvimento e comprometimento dos atores politicos (prefeitos, secretarios,
veredaores, diretores, ...) é extremamente desejavel para gerar a¢des efetivas (leis, decretos, secretaria, departamentos,

autarquias e demais estruturas voltadas ao apoio ao empreendedorismo e a inovagao) para o fotalecimento do Ecossistema e o
reconhecimento do municipio como inovador.

PARAMETRO 4.1 - LEGISLAGAO DE INOVAGAO E BENEFICIOS

PARAMETRO 4.1 a.- LEGISLACAO DE INOVACAO E BENEFICIOS - EFETIVIDADE

~ O municipio possui legislacdo especifica de apoio a inovacéo implantada, disseminada e utilizada pelas empresas,
QUESTAO .
mecanismos e ICTIs?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)

O municipio ndo possui
legislagao especifica de
apoio a inovagao e de
beneficios fiscais.

O municipio tem
legislacédo de apoio a
inovacéo aprovada,
porém nédo esta
regulamentada. N&o
existem leis de
beneficios e incentivos
fiscais diferenciados
para as empresas
inovadoras.

O municipio tem
legislagao de apoio a
inovacgéo e de
beneficios e incentivos
fiscais regulamentada,
mas 0s empresarios e
partes interessadas
utilizam pouco ou é de
dificil operacionalizagéo.

O municipio tem
legislacdo de apoio a
inovagédo e de
beneficios e incentivos
fiscais regulamentados,
0S empresarios e partes
interessadas utilizam
intensamente e é
relevante para a
promocao da inovacao e
fortalecimento do
ecossistema.

PARAMETRO 4.2 - ORGAO PUBLICO DE INOVAGCAO

PARAMETRO 4.2.a - ORGAO PUBLICO DE INOVACAO - EFETIVIDADE

QUESTAO O municipio possui 6rgao publico voltado a inovacao atuante no planejamento e aplicacdo de politicas publicas?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5( ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)

. N CIVI

A force do eopreensador brasiism
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O municipio ndo possui
6rgao publico especifico
voltado a inovagéo.

O municipio ndo possui
6rgéo publico especifico
voltado a inovacéo,
porém possui um
técnico para o tema.

O municipio possui
6rgéo publico voltado a
inovacéo, que atua no
planejamento de
politicas publicas, porém
€ pouco integrado ao
ecossistema.

O municipio possui
6rgéo publico voltado a
inovacao atuante,
integrado ao
ecossistema e promotor
de politicas publicas e
projetos que
impulsionam o
desenvolvimento do
ecossistema de
inovacao.

5. CAPITAL

E a forma de alavancar financeira e economicamente as empresas nacentes, principalmente as startups. Dependendo do desafio
tecnoldgico e da solucdo que desenvolvem, é possivel que consigam investimentos externos para alavancar o negdcio. Esses

investimentos sdo de varios tipos, a depender do estagio em que elas se encontram.

PARAMETRO 5.1 - INVESTIDOR ANJO - EFETIVIDADE

QUESTAO | Existem investidores anjos que investem em startups locais de forma sistémica?
0 (ROTULO - - = - - =
1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO -
FORN)ECIDO FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) 5 (MUl FRIR =Elloe)
N30 existem Existem investimentos Existe um volume de Existe um volume significativo
investidores esporadicos de anios investimentos de anjos de investidores anjo do
anios empstartu sdoE IJ em startups do E.I. municipio e de outras
I P " realizado por localidades que investem
sesrae TONVIE
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investindo em
startups do E.I.

investidores do E.I. e de
outras localidades.

sistematicamente em mais de
20 projetos de
empreendedores e/ou startups
locais por ano.

PARAMETRO 5.2 - VENTURE CAPITAL - EFETIVIDADE

Existem fundos de venture capital investindo em empresas inovadoras de alto potencial de crescimento de forma sistémica e

QUESTAO )
em um volume expressivo?
0 (ROTULO - - ~ - - ~
1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO -
FORN;ECIDO FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) 8 (ROTULO FORNECIDD)
Nao existe Existem fun_dos de Existem fundos de venture
investimento Existem investimentos venture capital no capital no municipio e de
de venture de venture capital municipio ou de outras outras localidades que
capital em esporadicos em localidades que investem em mais de cinco
empresas empresas inovadoras do investem em duas a empresas inovadoras por ano
inovadoras do | municipio cinco empresas e ja possuem exits realizados
S : inovadoras do municipio
municipio. por ano. com alto grau de sucesso.
PARAMETRO 5.3 - INSTITUICOES DE FOMENTO - EFETIVIDADE
QUESTAO | As empresas e instituicdes estéo captando sistemicamente recursos para inovar?
0 (ROTULO < p ~ = ) ~
1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO -

FORN)ECIDO FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) 5 (MUl FRIR =Elloe)
As empresas
inovadoras e Poucas empresas Poucas empresas Mais de 10 empresas
S inovadoras e instituicbes inovadoras e instituicbes . AT
instituicdes do inovadoras e instituicbes do
ecossistema captam de forma captam de forma ecossistema captam de forma

~ esporadica recursos de sistematica recursos de . ”
ndo captam - ; sistematica recursos de
recursos de pesquisa pesquisa pesquisa e inovagao em
pesquisa e € inovagao em € inovagao em instituicdes de fomento
inovaco em instituicdes de fomento. instituicdes de fomento. ’

sesrae TONVIE

A force do eopreensador brasiism
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instituicdes de
fomento.

6. GOVERNANCA

E a forma como os diferentes atores e instituicdes da triplice hélice interagem para promover o fortalecimento do ecossistema de

inovacgao.
PARAMETRO 6.1 - GOVERNANCA - EFETIVIDADE
QUESTAO O ecossistema possui uma governanga reconhecida como representativa, estratégica e atuante no fortalecimento da
inovacdo e empreendedorismo na regido?
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
Existem discussdes Existem alguns foruns A governanca esta
N&o existe governanca informais ou eventuais informais constituidos formalmente constituida,
estabelecida no relacionadas a por representantes do nao necessariamente
municipio. romocAo da inovacio governo, ICTIs e com personalidade
P ¢ & empresas juridica,
SEBRAE CNI
= Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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envolvendo
algumas institui¢des.

preocupados com acdes
de melhoria do
ecossistema de
inovacdo, mas que ndo
faz monitoramento dos
resultados e ndo possui
normas ou
procedimentos para
definicBes de estratégias
e acoes.

e envolve pelo menos
representantes do
governo, ICTIs e
empresas. Possui
normas ou
procedimentos para
definicdes de estratégias
e acdes para o
fortalecimento do
ecossistema de
inovacao e seus
resultados sao
monitorados por esta
governanga Seus
membros séo
comprometidos e atuam
na execuc¢ao das
estratégias
estabelecidas

Questionario para a candidatura Ecossistema de Inovacao - Parte 2 - Evolucéo

TEMA 1 - AMBIENTES DE INOVAGCAO

Refere-se ao esforco/evolucdo que os Ambientes de Inovagdo tiveram no periodo de 2 anos (os dados devem ser fornecidos e

distinguidos, ano a ano avaliado.

1.1 - AMBIENTES DE INOVACAO - DIMENSAO: EFETIVIDADE

QUESTAO Comparando o nimero total de atores ha 2 anos com o que existe agora...
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
R T CIV/
— Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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...pode-se dizer que

...permaneceu igual, ou
seja, ndo houve

...teve significativo

...teve aumento
expressivo, colaborando
para aumentar a

diminuiu. aumento porém menor importancia do
mudanca. que 20%. . x
Ecossistema na regiéo.
(mais que 30%)
1.2 - AMBIENTES DE INOVAGAO - DIMENSAO: INTEGRAGAO
QUESTAO Comparando o niumero de atividades de interagdo entre os atores do E.I. ha 2 anos com o que existe agora...

0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)

...pode-se dizer que
diminuiu.

...permaneceu igual, ou
seja, ndo houve
mudanga.

...teve significativo
aumento, porém menor
que 20%.

expressivo, colaborando

...teve aumento

para aumentar a
importancia do
Ecossistema na regido.
(mais que 30%)

TEMA 2 - PROGRAMAS E ACOES E PROTAGONISMO EMPRESARIAL

Refere-se a PROGRAMAS E ACOES que sdo iniciativas complementares aquelas realizadas pelos ambientes de inovacdo de forma
rotineira para atender diferentes necessidades, reduzir gargalos e dinamizar as etapas de desenvolvimento empresarial visando o
fortalecimento do ecossistema de inovacdao, Como exemplos temos o Inovativa Brasil; Catarse e a PROTAGONISMO EMPRESARIAL
gue se traduz no comprometimento das empresas e empresarios locais no desenvolvimento de a¢des de fortalecimento do
ecossistema de inovacdo. A avaliacdo tem como base o periodo de 2 anos (os dados devem ser fornecidos e distinguidos, ano a

ano avaliado.

2.1. PROGRAMAS E ACOES

QUESTAO | Comparando o numero total de programas e agdes ha 2 anos com o que existe agora...
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5( ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
. I C/\|
— Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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...pode-se dizer

...permaneceu igual, ou seja,

...teve significativo

...teve aumento expressivo,
colaborando para aumentar
a integracao e as acles

que diminuiu. ndo houve mudanca. aumentolj;ggiy menor visando a inovacgédo no
q o Ecossistema. (mais que
30%)
2.2. PROTAGONISMO EMPRESARIAL
QUESTAO | Comparando o nimero de empresarios atuantes no E.l. ha 2 anos com o que existe agora...
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)

...pode-se dizer

...permaneceu igual, ou seja,

...teve significativo

... teve aumento expressivo
no numero de atores

e diminuiu 30 houve mudanca aumento, porém menor empresariais (empresarios)
q ) ca. que 20%. comprometidos e atuantes
no E.I. (mais que 30%)
TEMA 3 - ICTI

Refere-se as Instituicdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacado voltada a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a formacao de recursos
humanos, como por exemplo, as universidades, institutos federais, centros universitarios comunitarios, etc. A avaliacdo tem
como base o periodo de 2 anos (os dados devem ser fornecidos e distinguidos, ano a ano avaliado.

VARIAVEL 3.1. ABSORCAO DE MAO DE OBRA

QUESTAO Comparando a interacao entre ICTIs e empresas para absor¢cao de méo de obra qualificada h& 2 anos com o que existe
agora...
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO .
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) & (IReTUIHO) FEIR=E0)
...teve aumento expressivo,
. ...permaneceu igual, ou ...teve significativo colaborando para aumentar a
...pode-se dizer . ~ . PO o
A seja, ndo houve aumento, porém menor qualificacéo e capacitacdo das
que diminuiu. R
mudancga. que 20%. empresas e instituicées para
inovar (mais que 30%).
sesrae TONVIE

— Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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VARIAVEL 3.2. INTERACAO COM OUTRAS ORGANIZAGOES

QUESTAO | Comparando o nimero de projetos colaborativos entre ICTIs e empresas do E.l. ha 2 anos com o que existe agora...

0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO -
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) & RETULO FORRECRE)
...teve aumento expressivo,
pode-se dizer ...permaneceu igual, ou ...teve significativo Cgéil;?w?g\?ﬁn%?;itiugﬁﬂjﬁ:oo
A seja, ndo houve aumento, porém menor o .
gue diminuiu. mudanca. que 20%. de solugdes visando a

inovacdo para as empresas do
E.I. (mais que 30%).

TEMA 4 - POLITICAS PUBLICAS

Refere-se a acdes que propiciam as bases legais, estruturais e de incentivos fiscais e econdmicos para uma melhor estruturacdo e
desenvolvimento do Ecossistema no municipio. O envolvimento e comprometimento dos atores politicos (prefeitos, secretérios,
vereadores, diretores, ... ) é extremamente desejavel para gerar acoes efetivas (leis, decretos, secretarias, departamentos ou
demais estruturas voltadas ao apoio ao empreendedorismo e a inovag¢do) para o fotalecimento do Ecossistema e o

reconhecimento do municipio como inovador. A avaliagdo tem como base o periodo de 2 anos (os dados devem ser fornecidos e
distinguidos, ano a ano avaliado.

4.1. MECANISMOS DE FACILITACAO

QUESTAO Comparando a quantidade de mecanismos de facilitagdo (leis, decretos, etc.) oferecidos pelo poder publico ha 2 anos com o
que existe agora...

0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5 (ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)

— Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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...pode-se dizer

...permaneceu igual, ou
seja, ndo houve

...teve significativo

...teve aumento
expressivo, contribuindo
para uma maior
legalizacéo, estruturagdo

e diminuiu aumento, porém menor e incentivo as atividades
q ’ mudanca. que 20%. de empreendedorismo e
inovagéo no E.I. e no
municipio (maior que
30%).
4.2. ESTRUTURAS FORMAIS VOLTADAS A INOVACAO
QUESTAO Comparando o nimero de 6gaos publicos (secretarias, departamentos, autarquias, diretorias, etc.) atuantes no E.I. ha 2 anos
como o que existe agora...
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)

...pode-se dizer
gue diminuiu.

...permaneceu igual, ou
seja, ndo houve
mudanga.

...teve significativo
aumento, porém menor
que 20%.

...teve aumento
expressivo, colaborando
para facilitar e agilizar as

atividades voltadas ao
empreendedorismo e a
inovagdo no E.l. e no
municipio (mais que
30%).

TEMA 5 - CAPITAL

Refere-se a forma de alavancar financeira e economicamente as empresas e startups. Dependendo do desafio tecnolégico e da
solucdo que desenvolvem, é possivel que consigam investimentos externos para alavancar o negdcio. Esses investimentos sdo de
varios tipos (investidor anjo, venture capital, instituicdes de fomento), a depender do estadgio em que elas se encontrem e da
oportunidade apresentada. A avaliacdo tem como base o periodo de 2 anos (os dados devem ser fornecidos e distinguidos, ano a

ano avaliado.

VARIAVEL 5.1. QUANTIDADE DE EMPRESAS

QUESTAO | Comparando a quantidade de investidores atuantes no E.I. ha 2 anos com o que existe agora...
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5( ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
oAl B A SEB—M.E m
— Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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...pode-se dizer

...permaneceu igual, ou
seja, ndo houve

...teve significativo
aumento, porém menor

...teve crescimento
significativo entre 20,1 e

...teve aumento
expressivo, contribuindo
para alavancar
economica e

que diminuiu. mudanca. que 20%. 30% financeiramente
empresas e instituicdes
do E.I. (maior que 30%)
VARIAVEL 5.2. RECURSOS APORTADOS
QUESTAO | Comparando o volume total de recursos aportados nas empresas e instituigdes do E.I. ha 2 anos com o que existe agora...
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)

...pode-se dizer
que diminuiu.

...permaneceu igual, ou
seja, ndo houve

...teve significativo
aumento, porém menor

...teve crescimento
significativo entre 20,1 e

...teve aumento
expressivo, contribuindo
para alavancar empresas

e possibilitar seu

mudanca. que 20%. 30% e
posicionamento no
mercado (mais que 30%).
VARIAVEL 5.3. APOIO A EMPRESAS COM ALTO POTENCIAL
QUESTAO Comparando o nimero de empresas apoiadas que conseguiram se tornar altamente rentaveis, ou até unicérnio, oriundas do
E.l. ha 2 anos com o que existe agora...
0 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5( ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
...teve aumento
ode-se dizer | -P€rmaneceu igual, ou ...teve significativo ...teve crescimento expressivo,
-.-F:Je diminuiu seja, ndo houve aumento, porém menor significativo entre 20,1 e impulsionando outras
q ' mudanga. que 20%. 30% empresas do E.I. (mais
que 30%).
| semae IR
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TEMA 6 - GOVERNANCA

Refere-se a forma como os diferentes atores e instituicdes da triplice hélice interagem, se estruturam, monitoram o seu
desempenho e desenvolvem estratégias, visando maior formalizacdo das acbes e melhoria continua para promover o
fortalecimento do ecossistema de inovacdo.u demais estruturas voltadas ao apoio ao empreendedorismo e a inovac¢ado) para o
fotalecimento do Ecossistema e o reconhecimento do municipio como inovador.

anos (os dados devem ser fornecidos e distinguidos, ano a ano avaliado.

A avaliacdo tem como base o periodo de 2

VARIAVEL 6.1. FORMALIZACAO

QUESTAO |Comparando a quantidade de instrumentos e mecanismos de governanca do E.l. h4 2 anos com o que existe agora...
1 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
sesrae NOILIE
— Canfadaragpie Mo’ da [ndisns
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...pode-se dizer
que diminuiu.

...permaneceu igual, ou
seja, ndo houve

...teve significativo
aumento, porém menor

expressivo, contribuindo
para o estabelecimento
de uma governanca

...teve aumento

mudanga. que 20%. saudavel e ativa no E.I.
(mais que 30%)
VARIAVEL 6.2. COMPROMETIMENTO
QUESTAO |Comparando a execugdo das estratégias e o comprometimento dos atores do E.|. ha 2 anos como o que existe agora...
1 (ROTULO 1 (ROTULO 2 (ROTULO NAO 3 (ROTULO 4 (ROTULO NAO 5(ROTULO
FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO) FORNECIDO)
...teve aumento
ode-se dizer | PerManeceu igual, ou ...teve significativo expressivo, contribuindo
".?Je diminuiu seja, ndo houve aumento, porém menor para agregar e fortalecer
q ' mudanca. que 20%. ainda mais o E.I. (mais
que 30%)
o SEBRAE CNI
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